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“Larribada del primer
fill trenca laigualtat

en les parelles”

B “Enel 62% dels casos,

les dones ho fan tot o molt mes
que els homes en les tasques
de lallarila cura dels fills”
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Laura Sagnier té més de 35
anys d’experiéncia en analisi de
dades imercats ala consultoria
PRM Market Intelligence i el
2013 va comencar a investigar
com les dones aborden la conci-
liaci6 a I'Estat espanyol. Les se-
ves analisis, a partir de 'en-
questa a milers de donesid’ho-
mes, han cristal-litzat en dos es-
tudis publicats el 20161 el
20283. També ha fet dues anali-
sis similars a Portugal.

Queé la va empényer a abordar
aquestes investigacions?

Som tres germanes i tenim to-
tes filles. Vaig decidir que si als

meus clients els serveix la infor-

maci6 que els dono per establir
l'estrategia de la seva compa-
nyia, potser a les meves filles,
amigues, nebodes els servira
per prendre millor les decisions
ala sevavida, pero mai vaig
pensar que Deusto publicaria el
Ilibre el 2016. A més, Paidos va
publicar I'assaig novel-lat que
vaig escriure a I’'Escola d’Escrip-
tura de ’Ateneu Barceloneés, on
em vaig apuntar per aprendre
una mica més a escriure.

en les investigacions?

En la del 2016 vaig entrevistar
2.600 dones representatives
d’Espanya. En I'estudi del 2023
vaig entrevistar 1.000 homes i
1.000 dones. Aquests estudis
tenen una validesa de deu anys,
perque la societat no canvia tan
rapidament.

| d’aquestes investigacions, fe-
tes en diferents etapes, quina
conclusio en treu?

De conclusions n’hi ha moltissi-
mes. Puc parlar de conclusions
al mén laboral, al mén de la pa-
rella, al que passa amb el cicle
delavida. Pero el que més em

preocupa és que o aconseguim

! que la gent resolgui el problema
i que hi ha en moltes llars o les

i dones no avangaran més.

. Quin és aquest problema?

- AEspanya ja tenim un marc le-
i gal completament igualitari.

i Potser es podria avancar més

' en quants diners es destina a

| cada politica i si s’estan fent bé
les coses o no. Llavors, jo em

| preguntava per que siles dones
! japodem estudiar, podem vo-

I tar, podem obrir comptes, per

| qué encaran’hi ha tan poques

- als carrecs directius. Ijo tenia

! molts clients que també s’ho

| preguntaven perque en moltes
I empreses estan fent uns plans

d’igualtat molt ben fets. Hi ha

co

- Tenen lasalut fisica
- imental molt

- destruida,iuna

' relacio moltdolenta
~amb lasevaparella

i alguns problemes de sostre de
Quina metodologia ha fet servir '
quotes han de resoldre una part
I d’aquest problema. Estic con-
I vencuda que quan la dona arri-
! baalsllocs de comandament,
| sobretot si ha tingut fills, sho
organitza tot d'una manera
i molt més amable en relacio
i amb laresta de fronts oberts. Si
! no tenen fills acostumen a repli-
car el que han vist en els homes.

vidre, i per aixo0 jo crec que les

" A quins fronts es refereix?

i Em refereixo a tres temes que

! les dones decidim, en principi

i Iliurement, si agafem o no. Es-

| tar activa al mercat de treball és
un front. Després, sivivim en

i parella. I finalment, si volem te-

B “Lesdonessarrisquen
acarregar unallosa que va
creixentilesesclafacap als 45
anys; als 49 estan esgotades”

. nirfills. Taquests tres fronts im-
i portenmoltalavidadelesdo-
i nes. Unade les conclusions de

i la primera investigacio és que

i dels 18 als 64 anys hi ha tres

| edats que sén clau en lavida de
les dones: els 26, els 401 els 50.

! Per qué? Que passa en cadas-
| cuna d’aquestes edats?

. Dels 18 als 26, any amunt, any
avall, practicament les donesno |
| tenen aquests fronts. Estan es- |
! tudiant, la majoria viuen a casa
i dels pares, mentre que el 31%

| té feina remunerada, el 209% vi-
uen en parella i el 6% tenen fills.
! Esuna etapa en queé és molt im-
i portant que les dones es con-

i centrin a saber el que voleniel

I queno. Dels 26 als 40 és una

| etapa molt divertida perqué és

- de construcci6. E166% de les

I dones treballen, el 61% viuen en
i parellaiel 40% tenen fills. L'eta-
! pamés complexa és dels 41 als

! 49, perqueé el 78% de les dones
tenen dos o tres fronts. I

! aquests jano estan al principi,

I on tot és més bonic, sind que ja

i famolt temps que fas la matei-

1 xa feina,isino t’agrada molt ja

. ten’has cansat. Amb la parella

. jat’has adonat dels problemes. I |
i molts fills comencen a estar en
i l'adolescéncia.

Les dones al final de la tercera
! fase, als 49 anys, com estan?
i Estan esgotades. Sien l'ante-

I rior etapa les que tenen parella
! era el 72%, en aquesta dismi-

| nueix al 67%. A partir dels 50,
unes quantes parelles han cai-

i gut pel cami. I després, moltes

i dones deixen la feina remune-

i rada. Algunes, perque moltes ‘
| empreses, a partir dels 50, pres-
cindeixen d’elles, quan aquestes |
! tenen experiéncia i disponibili-
i tat perque estan lliures de la

I carrega dels fills, si en tenen. I

| estan acostumades a gestionar
| tants problemes que la gestio, si
no I’han apres a la universitat,
i I'han apres a la vida.
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I les empreses no I'aprofiten,

aquesta experiéncia.

L’edatisme esta fent estralls,

i també en els homes, pero jo em
i centro en les dones. Una altra

i dada preocupant és que a partir
i dels 50 anys, el 83% de les do- ‘
- nestenen fills,ientreels 40iels |
- 50 només tenen fills el 71%. Ai-
i x0vol dir que ara hiha menys

i dones que tenen fills.

| els homes, com contribueixen
! a l'esgotament de les dones?

i Aquest esgotament ve molt

! marcat perque les dones assu-

| meixen carregues que no els

| pertoquen. I per aix0 vaig crear
el concepte de llosa de formigé.

i El concepte de sostre de vidre
i esta molt estés, molt aplicat al
| moén laboral. A qué es refereix

- amb la llosa de formigé?

i Kl sostre de vidre existeix dins

de les empreses. Pero no afecta
tanta gent, perque de llocs di-

! rectius no n’hi ha tants. En can-
| vi, en les parelles formades per
un home i una dona, les majori-
| taries, segons I'estudi del 2016

en un 32% dels casos ella fa tot

I el que té a veure amb les feines
i delacasailacuradels fills. En
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Laura Sagnier, fotografiada

la setmana passada a
" ‘ Barcelona M ORIOL DURAN
i i
-

! un 88% ella fa una part major.

- Enun 28%les parelles son co-

! responsablesien un 2% ell fa

I més coses que ella. I1a gran ma-
! joria d’aquestes dones estan ac-
| tives al mercat laboral i paguen
! la meitat de les factures.

i Ells, a queé dediquen aquest

i temps extra que tenen?

i A carregarles piles o a escalfar

! la cadira ala feina per arribar a
casa quan els nens ja han sopat.

! Aix0 encara passa...

. E12016, en el 70% de parelles.

! Es el que he definit com lallosa

- de formigo. Vaig publicar una

| vinyeta amb aquest concepte en
i col-laboracié amb l'il-lustrador

i Javier Royo ila va publicar el

i 2021 el diari El Pais amb un ar-

ticle meu que es deia “Per que

! en diuen sostre de vidre quan és
i unallosa de formig?”. A partir

i d’aqui moltes dones em van es-

I criure ales meves xarxes so-

| cials dient que elles sén les de la
' llosa de formigo, i preguntant-

i me com se la poden treure. I do-
! naven uns testimonis que em

i feien plorar. Hem de canviar ai-
I x0, perque sino mai tindrem les
. mateixes oportunitats a la vida.
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En l'estudi del 2023 va veure
que canviava alguna cosa, res-
pecte de les dades del 2016?
E12023 aquest 70% de dones
que ho fan tot o molt més que
els homes ha passat a ser el
62%. Les que ho fan tot s’han
reduit a gairebé la meitat, del
32% al 17%, 1 els casos en que
ella fa més que ell han augmen-
tat del 38% al 45%. 11es parelles
coresponsables han passat del
28% al 36%. Millorem, i aixo és
bo, pero a aquest ritme triga-
rem com a minim dues genera-
cions perque la igualtat a casa
sigui una realitat.

La carrega mental on la si-
tuem?

Aqui dins. Comparant-ho amb
el mon de I'empresa, les dones
som el director general de les fa-
milies. I ala majoria de dones
els agrada, es pensen que orga-
nitzen millor que I'home.

També les dones tenim part de
la culpa d’aixo, doncs.

Molta, pero el que passa és que
la societat ens ha portat cap
aqui. I aixo per mi és molt im-
portant. No es tracta de culpar
les dones, es tracta de dir que si

- Moltesdones

- agafenexcedencieso
" reduccions perqué és
- mésfacil canviar de
feinaquede parella

| estan en aquesta situaci6 s’ar-

I risquen a carregar una llosa que
| va creixent perque als 40 anys

'~ han incorporat fills i treball

! amb més responsabilitatsials

i 45 0471allosales ha esclafat.

1 Aix0 és el hem d’evitar, i per evi- !
I tar-ho hem d’explicar ales do-
nes els costos que té durla llosa.

| Quins son aquests costos?

i Els costos per al 62% de les do-

i nes d’aquestes edats és que no

| tenen temps per anar al gim-

" nas, per fer un passeig, per des-
i cansar. Tenen la salut fisica i

i mental molt destruida, i una re-
i laci6 sexoafectiva amb la seva

| parellamolt dolenta, perqueé es-
. tan esgotades i enfadades. Aixd

- Espensen que aixi

- arreglaran lasituacio,
- perdaixoels

- perjudical’economia,
~avuiiquan esjubilin

I acaba tenint repercussio emo-

i cional en la seva relaci6 de pare-
i 1lla. Moltes dones, quan ja no po-
den més, agafen excedencies i

i reduccions de jornada, perqué
i és més facil canviar de feina que !
1 decepci6 se senten culpables, i

i hi ajuda lactual romantitzacié
de la maternitat, de manera que
! agafareduccions de jornada per
i tenir cura del fill. Aixo fa que

i perdi posicions davant de la pa-

i rella perqué economicament

. comenca a dependre d’ell. Jo re-
comano que sila dona té mil eu-
i rosipot treballar fora, que els

1 utilitzi per pagar ajudaino per-

i dila sevaindependéncianila

| seva carrera. Amés, amb els

- avencos de les tecnologies, si es-

de parella, sobretot si aquesta

I és el pare del teu fill. Es pensen
- que aixi arreglaran la situacio,
| pero aixo els perjudica 'econo-
| mia, avuiiquan es jubilin. Es

i molt important pensar-hi, per-
| qué a sobre moltes dones que

| fan aixo s’acaben divorciant
perque la parella no funciona.

i El gran error és renunciar ala

i vida laboral perqué surt més

. barat quedar-se a casa que pa-
. gar l'escola bressol?

~ Elconsumde

- medicacio pera

~ 'ansietat en dones
- esduplicaapartir
- dels40anys

I Aix0 és una trampa que permet
i al’home volar encara més lliu-

! re. L’arribada del primer fill
trenca la igualtat, 1a dona xoca

i amb les expectatives que tenia

dela seva parella. Amés de la
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El perfil

Dues vides

Laura Sagnier (Barcelona, 1966)
diu que la seva vida professional té
dues parts diferenciades. Llicen-
ciada en ciéncies econdmiques i
empresarials, ha treballat durant
35 anys a la consultoria PRM Mar-
ket Intelligence, que fa estudis de
mercat en 50 paisos. Va arribar a
dirigir I'empresa, pero l'alt ritme de
feina, amb jornades superiors a les
12 hores, li van passar factura.
Compaginava la feinaamb la vida
personal i familiar: dues filles i dos
fills més del seu marit. Tot i decla-
rar-se enamorada de la seva feina, i
de tenir una parellaamb qui orga-
nitza la vida a casa de manera
equitativa, va haver de fer una atu-
rada per estres als 47 anys. Es va
plantejar llavors comengar a estu-
diar com concilien la vida familiar i
laboral les dones en general amb el
mateix métode i personal amb que
empren estudis de mercat,ila
constatacié que falta molt per re-
correr ha fet que a Sagnier li agradi
definir-se com a activista per
I'equitat i divulgadora dels reptes
de ser dona avui. Al seu web ofe-
reix diferents eines per ajudar a
identificar com d'equitativa és una
parellaal'hora d'abordar les feines
de casailes cures, is'ha aliat amb
I'illustrador Javier Royo per difon-
dre el concepte de llosa de formi-
g0. El seu objectiu és contribuir a
erradicar aquesta diferéncia que
castiga les dones encara avui.

| tas fora del mercat laboral tres
anys, quan tornes ets analfabe-

! ta. Lallosa de formig6 té costos

I socials perque moltes empreses
1 tenen més baixes per malaltia

! en dones que en homes perla

- doble carrega de feina. La Segu-
I retat Social acaba gastant més

I en dones, que vivim més pero

i amb pitjor qualitat de vida. El

i consum de medicaci6 per al'an-
| sietat en dones es duplica a par-
. tir dels 40 anys. Moltes dones

i tenen menys fills del que vol-

! drien perque no donen I'abast, i
i un altre cost sén els divorcis.

. En el divorci els homes també

i hi surten perdent.

i Molts homes m’han dit que han
i comengcat a entendre el que li

i deiala seva donaihan comen-
cat a entendre els seus fills des-
! prés de divorciar-se. Els que no

i entenen que han de fer equip

i amb la seva parella s’haurien de
| quedar sols perque aixi espavi-

! laran. Perd mentrestant, sino
volem perdre la salut ens hau-

i rem de conscienciar les dones.

i Canvia de parella abans de can-
i viar de feina. No perdis la feina,
I que ésla teva asseguranca de vi-
. da, mental i economica. M




